ORSA KOMMUN Orsa den 2012-12-19
Barn- och utbildningsférvaltningen

Skolinspektionen
Box 23069
104 35 Stockholm

Atgirder med anledning av tillsyn av Orsa kommun
(Dnr 43-2011-4847)

Skolinspektionen har, med stod av 26 kap. 10§ skollagen (2010:800) forelagt Orsa kommun
att vidta nedanstaende atgirder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgirderna ska
senast den 20 december 2012 redovisas for Skolinspektionen.

Uppfoljning och utveckling av utbildningen
Orsa kommun mdste vidta foljande dtgdrder for att forbdittra arbetet inom omrddet
uppfélining och utveckling av utbildningen.
® Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen.
o Vidta atgdrder om det vid uppfoljning, genom klagomdl eller pa annat sditt framkommer
att det finns brister i verksamheten.

Handlaggningsrutiner
Orsa kommun mdste vidta foljande dtgdrder for att forbdttra arbetet inom omrddet
handldggningsrutiner.
e Beslut om mottagande till grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan foregads av en
utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedomning.

I skollagen anges foljande:
4 kap. 3 § Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivéa systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
4 kap. 5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att
de mél som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls.
4 kap. 7 § Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéndiga atgérder vidtas.
Dessutom anges 1 2 kap. 34 § skollagen att huvudmannen ska ansvara for att personalen
ges kompetensutveckling och har nddvéndiga insikter 1 de foreskrifter som géller for
skolvisendet.

Sid 1



ORSA KOMMUN Orsa den 2012-12-19
Barn- och utbildningsférvaltningen

Atgiirder
Atgirder for att tillse att bristerna i samtliga verksamhets- och skolbeslut atgirdas

Det dr sammanlagt 33 olika atgirder for grundskolan och 4 for forskolan samt atgarder for
huvudmannen. F-6 skolorna har mellan 11-16 atgdrder medan hogstadiet har 30. For att klara
detta krdvs en gemensam satsning samt satsningar pa varje enhet som forankras pa ett bra sitt.
Utan forankring riskerar det att blir 14nga listor med beskrivningar av vad som behdver goras
—men inget eller véldigt lite blir gjort. Alla har darfor ett stort och omfattande arbete framfor
sig och Orsaskolan har den storsta utmaningen.

Detta ska namnden gora

Barn- och utbildningsndmnden har och skall inf6r varje verksamhetsar analysera sina mal och
styrdokument pa vilket sétt de styr och leder verksamheten mot 6nskade resultat. Infor 2013
har ndmnden utifrén sin analys utarbetat och beslutat om ny struktur for sin skolpolitiska
plattform inklusive en vision for verksamheten samt nya méal som béttre kopplas ithop med
laroplanens struktur och mal. Namnden planerar ocksa att fa till stind en uppfdljning dar
forskolechefer/rektorer rapporterar nedanstiende punkter till nimnden.

Uppféliningen foreslas fordelas enligt foljande:

Februari Hur Formedlar F/R Visioner, viarderingar och mal (beakta sarskilt fritidshemmen)
April Internkontroll och uppfoljning av verksamheternas arbete utifrén skolinspektionens
senaste granskning

Juni Verksamhetens resultat utifran nationella mél och foregédende ldsérs resultat
September Analyser och atgérder av foregaende ldsars resultat. Information och
brukarsamverkan.

November Kompetensutvecklingsplaner

December Arsbokslut och kvalitetsredovisning

Redovisningen/uppfoljningen av arbetet foreslds ske i malstyrningsverktyget Stratsys.

Detta ska forvaltningen gora
Forvaltningen genomfor frdn och med hosten 2012 regelbundna verksamhetsbesok 1 forskolor
och grundskolor vilket kommer att innehalla:

o Traff med personal for dialog kring deras arbete utifrén laroplanen

e Deltagande i lektionspass.

e Dialog med forskolechef/rektor kring styrning, ledning, kvalitetsarbetet och
kvalitetsredovisningen, arbetet utifran laroplanen, uppf6ljning av férskolan/skolans arbete
med fragor fran senaste skolinspektion m.m. Internkontroll kring hur delegationsbeslut och
upprittade rutiner genomfors. Aterkoppling pa inlimnad dokumentation.

e Lunch med rektor och eleverna.
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Forvaltningen begér ocksa in foljande dokumentation infor besoket:

Hantering av ev. inkomna klagomal

Franvarostatistik

Statistik och arbetet mot krankande handlingar.

Information om personaltithet, andel behorig personal

Exempel pd pedagogisk planering

Senaste sammanstéllning av IUP, individuella utvecklingsplaner och skriftliga omddmen.
(grundskolan)

e Exempel pa dtgérdsprogram (grundskolan)

e Exempel pa protokoll fran APT.

En kontrollfunktion/rutin infors i malstyrningsverktyget Stratsys for att sdkerstilla att
verksamheternas rapporter inldmnas inom begérd tidsram.

Atgiirder for att forbittra resultaten

Det ér pa lektionen det avgors vilka studieresultat som uppnas. Det dr hér elevernas
kunskapsutveckling avgors. Det som dr avgorande ér strukturerade lektioner med ett innehall
och arbetssétt som utgar fran laroplanens kunskapsomraden kopplat till elevernas intresse.
Samordnade dmnesomraden och arbetslag som hjdlper och stodjer varandra i att hela tiden
utveckla undervisningen. Hér blir ocksé rektors pedagogiska ledarskap viktigt genom att
utveckla lektionsbesoken med efterfoljande handledning och pedagogiska diskussioner 1
kollegiet.

Vid ldsarets borjan startades en utvecklingsprocess som striacker sig over ett helt lasér. Detta
tema behandlar betyg, bedémning och skriftliga omdémen med Per Mahl. Per Méhl ar en
erkdnd, aktad konsult i dessa sammanhang och betraktas som en expert inom omradet.
Utvecklingsarbetet syftar till att skollagens och Lgr 11:s anvisningar for skriftliga omdomen,
beddmningar, betygssittning och information om grunderna for betygssattning ska
implementeras. Har kommer ocksé ldrarnas pedagogiska ledarskap att utvecklas da
arbetssdttet kridver en titare dialog och ett coachande ledarskap med den enskilde eleven.
Ledningsgruppen ar styrgrupp for projektet. (Se bilaga 1)

Med syfte att utveckla rektors och lararens pedagogiska ledarskap har en studiecirkel kring en
bok “’Lektionen &r helig” genomforts under lasaret 2011/12 samt en studiedag vid skolstarten
lasaret 2012/2013 med John Steinberg. (Rektorerna har ocksa haft en utbildning av John
Steinberg kring pedagogiskt ledarskap under hosten 2011). Detta tema handlar om att l4raren
ska stodja alla elever med en tydlighet 1 upplégg av lektionen, fran att klargora syftet/malet
med lektionerna till struktur for dagen som t.ex. ska vara synlig pa tavlan. Rektors
pedagogiska ledarskap innefattar inte enbart lektionsbesdk utan dven att fora upp diskussion
kring effekter av metoder, organisation och larmiljo i stort med lérare och arbetslag.

Barn och utbildningsnimnden har beslutat att folja upp grundskolornas arbete med
individuella utvecklingsplaner och atgdrdsprogram. Dessa skall redovisas for nimnden en
géng per termin. (Se bilaga 2 - BUN beslut).

Under varen 2013 kommer all personal att delta i kompetensutveckling kring atgardsprogram
med Gudrun Lowendahl Bjorkman.
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Atgiirder for att 6ka trygghet och studiero

Béade pa huvudmanna- och enhetsniva har vi arbetat for att forbéttra detta. Vi har deltagit i
Skolinspektionens och Barn- och elevombudets seminarier, tagit fram rutiner for hantering av
krankningar, vi gor en regelbunden kommungemensam trivsel/trygghetsenkat till elever som
ska anvéndas i kartliggningsdelen i likabehandlingsplanen.

Trots detta ser vi att det forekommer kriankningar av olika slag och att arbetet med och kring
likabehandlingsplaner och ordningsregler behover forbattras, bl.a genom att elever tas med i
arbetet i storre utstrackning och att man anger och foljer upp de atgirder som behdver vidtas.

Orsa kommun vidtar foljande atgérder for att f6lja upp att arbetet kring trygghet och arbetsro,
likabehandlingsplaner och rapportering av krinkande incidenter sker och att dessa f6ljs upp
och atgérdas.

Arbetet med likabehandlingsplanerna skall redovisas till forvaltningen/ndmnden i den arliga
kvalitetsredovisningen. Arbetet foljs ocksa upp vid verksamhetsbesok som forvaltningen
genomfor.

e Enuppdatering har skett av ”Rutin for utredning, rapportering och dokumentation
kring kridnkningar”, samt kommunikation till forskolechefer/rektorer f6r uppdatering
av rutinen. (Se bilaga 3 )

e Arlig genomforande av enkiter for arskurser 2-9 gillande trivsel och trygghet.

e Vid ndmndens sammantraden deltar en forskolechef/rektor for att ge information om
sin verksamhet. Vid dessa tillfdllen foljer nimnden upp arbetet kring
forskolechefs/rektors arbete med likabehandling pa sina enheter.
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Uppfoljning och utveckling av utbildningen

Forvaltningen och skolor/forskolor har arbetat med att forbéttra kvalitetsarbetet sedan forra
tillsynen. Vi bedomer att det har blivit béttre, men vi har sett att det inte ar tillrackligt bra och
det bekriftas av tillsynsbesluten. Vi behover bli béttre pa att ha koll pa vara resultat, att
analysera dessa och vidta dtgirder utifran analysen. Detta géller bade p4 huvudmannaniva och
pa enhetsniva.

Vi har ocksé arbetat for att forbattra oss inom bedomning och betygsittning. For ca. tre ar
sedan tog vi fram, pd samtliga rektorers 6dnskan, mallar och handledning for skriftliga
omdoémen och IUP som uppfyllde de krav som stills. Detta upplevdes av manga ldrare som
mycket arbetsamt och tidsddande. For varje termin har det dock blivit béttre. Till ’systemet”
hor ocksé dversiktstablder som ska visa vilka elever som riskerar att inte nd malen. Dessa ér
avsedda for rektorer och forvaltning for att snabbt fa en vergripande bild av lidget

Vi har haft ”sambedomningsgrupper” nir det géller de nationella proven i &k 3 och 5. Enligt
lararna har dessa traffar varit vardefulla och forhoppningsvis ocksa lett till en mer likvardig
beddmning.

Trots detta s ser vi att det fortfarande atersta en hel del arbete. Huvudmannen kommer déarfor
att vidta foljande atgérder.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman, férskole- och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella mélen och utifran det planera och utveckla utbildningen.
Systematiskt och kontinuerligt innebir att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med
fokus pé en langsiktig utveckling. Utgangspunkten dr att identifiera utvecklingsomraden for
okad maluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen.

Styrning

Kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva ska bygga pa de uppgifter som kommer fram 1
verksamhetens kvalitetsarbete/kvalitetsredovisningar och pa andra uppgifter som ar viktiga
for uppfoljning och utveckling.

Huvudmannen ska utforma rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva
och for hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara. Vidare ska huvudmannen se till att
styrning, ledning, organisation och uppfoljningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa savil
huvudmannaniva som enhetsniva samt se till att forskolechefer, rektorer och annan berord
personal kan anvidnda dndamaélsenliga former for uppfoljning och analys av utbildningen.

Huvudmannen ska se till att forskolechefer och rektorer kinner till vilka mal, krav och
riktlinjer som ska foljas upp och utvirderas samt ansvarsfordelningen mellan huvudmannen
och enheterna nér det géller uppfoljningen. Huvudmannen ska ocksa se till att forskolechefer
och rektorer har kompetens om former for uppfoljning och utvirdering anpassade till
enheternas behov.
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Huvudmannen ska ocksa se till att forskolechefer och rektorer skapar rutiner for hur
kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheterna. I dessa rutiner ska inga att forskolechef/rektor
tillsammans med personalen skapar rutiner som anger hur barnen ska ges mdjlighet att delta 1,
respektive hur eleverna ska kunna medverka i kvalitetsarbetet utifran alder och mognad, samt
skapa rutiner for hur vardnadshavarna ska ges mdjlighet att delta i kvalitetsarbetet.

Dokumentation

Dokumentation visar vad som behdver utvecklas, varfor och pa vilket séitt. Den behovs for att
kunna f6lja kvalitetsutvecklingen dver tid och se effekterna av ett utvecklingsarbete. Darfor
ska huvudmannen se till att dokumentationen innehéller en redogdrelse for resultaten och hur
de har f6ljts upp inom alla verksamheter. Dokumentationen ska ocksa innehalla en analys av
orsakerna till eventuella brister i méluppfyllelse och vilka atgirder som ska genomforas for att
de nationella malen ska kunna uppfyllas.

Huvudmannen ska skapa rutiner och former for dokumentation som &r andamaélsenliga for
huvudmannens kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom huvudmannens verksamhet. Vidare ska huvudmannen se till att
det finns dokumentation for alla skolformer och fritidshemmet som ér tillracklig for att ligga
till grund for analys och beslut p4 huvudmannanivd. Huvudmannen ska klargora for
forskolechefer och rektorer vikten av att de ser till att den dokumentation personalen gor i
olika delar av kvalitetsarbetet systematiseras och sammanstélls sa att den gar att analysera.
Rutinerna ska omfatta vid vilken tidpunkt det ska finnas en sammanfattande dokumentation
av resultaten och méluppfyllelsen med en redogorelse av utvecklingsbehoven inom alla
verksamheter.

Uppfoljning

Huvudmannen ska f6lja upp hur férutsattningarna for och genomforandet av utbildningen
paverkar méluppfyllelsen. Darfor ska huvudmannen dels genomfor egna undersdkningar, dels
samlar in underlag frdn enheterna. Huvudmannen ska folja upp maluppfyllelsen och
likvéardigheten inom alla skolformer och verksamheter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga
att folja upp, sdrskilt om det finns tecken pé att betygsséttningen inte ar likvérdig. Andra
omraden som ska f6ljas upp éar:

— Vilka effekter resursfordelningen far for utbildningen och hur det paverkar barn och elevers
utveckling och ldrande.

— Enheternas arbete med att frimja likabehandling och att forebygga trakasserier och
kridnkande behandling.

— Tillgangen till forskoleplatser

— Barn- och elevgruppernas storlek

— Placeringar i grund- och gymnasiesérskolan

— Antagningen till gymnasieskolan

— Bevakning av skolplikten

[ uppfoljning pd huvudmannaniva ingar ocksa att sammanstilla de synpunkter som barn,
elever och vardnadshavare har lamnat pé utbildningen genom olika undersdkningar samt
genom huvudmannens klagomalshantering.

Analys och bedomning

Att utveckla utbildningen ska f6r bdde huvudman och enheterna vara en standigt pagdende
process som tar sin utgangspunkt i analys och beddmning av maluppfyllelsen och det som
framgar av uppfoljningen. Bade pa huvudmannaniva och pé enhetsniva ér det viktigt att
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analysera hur forutsiattningarna och arbetsprocesserna paverkar verksamhetens resultat och
maluppfyllelse. Huvudmannens analys ska ta hdnsyn till enheternas egna analyser och
beddomningar av vad som behdver utvecklas. P4 huvudmannaniva behover verksamheten
analyseras ur ett 6vergripande perspektiv, ex

— skillnader mellan enheternas resultat och maluppfyllelse

— likvardigheten i skolors beddmning och betygsséttning

— hur organiseringen av forskole- och skolenheter paverkar maluppfyllelsen

— hur resursfordelning paverkar maluppfyllelsen

Underlag som ska anvéndas som stdd i analysarbetet pa bade huvudmanna- och enhetsniva ar
Skolverkets statistik, uppfoljningar, utvérderingar och stodmaterial, Skolinspektionens
tillsynsrapporter och kvalitetsgranskningar samt olika forskningsstudier.

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en 6vergripande
niva ska huvudmannen ha en dterkommande dialog med forskolecheferna och rektorerna.
Genom analysarbetet ska huvudmannen identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka
utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstéllning av analys, bedomning och beslut
ska goras i huvudmannens arliga kvalitetsredovisning som ligger ligga till grund for den
kommande verksamhetsplaneringen.

Planering

Planeringen ska utgé fran de utvecklingsbehov som framkommit i analysen pa bade
huvudmanna- och enhetsniva. Huvudmannen ska sékerstélla att planeringen utgér fran de
nationella mélen for utbildningen. Planeringen ska inriktas mot ett 1&ngsiktigt och uthélligt
utvecklingsarbete. Vid planeringen bor forskningsresultat anviandas.

I planeringen ska huvudmannen ange hur resurserna ska fordelas med hénsyn till varje
forskole- eller skolenhets forutséttningar och behov. Eftersom de planerade insatserna
forvantas leda till 6kad méluppfyllelse maste de kopplas till de nationella malen, kraven och
riktlinjerna. Genom att ange vad som ska uppnas underléttas ocksa uppf6ljning och
utvirdering. For att utvecklingsarbetet ska bli framgangsrikt kravs att de planerade insatserna
ar vél forankrade hos berord personal. Dérfor ska huvudmannen ha en dialog med
forskolechefer och rektorer 1 planeringsfasen och de i sin tur med sin personal.

Vid planeringen ska ocksa behov av kompetensutveckling inga sé att den kompetens som
kréavs for att utbildningen ska kunna genomforas utifran de nationella mélen.

Rutiner for klagomél

I skollagen anges:
4 kap. 7 § Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pé annat sétt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nodvindiga atgérder vidtas.
4 kap. 8 § Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomaél
mot utbildningen. Information om rutinerna ska ldmnas pa lampligt sitt.

Omfattningen av och innehéllet 1 klagomalen &r en del av huvudmannens kvalitetsarbete,
savil i uppfoljningen som i analysen. De skriftliga rutinerna ska innehélla en intern
ansvarfordelning for hur klagomélen ska tas emot och utredas badde p4 huvudmanna- och
enhetsniva. Det ska ocksa finnas rutiner for hur barn, elever eller vardnadshavare ska fa
aterkoppling pa sin anmélan.
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Det ska finnas rutiner for hur informationen ska ges om mojligheten att lamna klagomal och
om hur man ska ga tillviga. Huvudmannen ska forsikra sig om att information om
klagomaélsrutinerna blir vél kdnda och kan forstis av barn, elever, vdrdnadshavare och andra
som vill ldimna klagomal.

Atgirder for att forbittra kvalitetsarbetet

En overgripande satsning i kvalitetsarbete for fortroendevalda och
forskolechefer/rektorer

e Intern fortbildning med skolverkets allménna rdd — systematiskt kvalitetsarbete som
studiematerial.

e Malarbete med BUN med nya mal som bittre fingar upp de nationella malen.

e Intern-fortbildning i analysarbete.

e Kbvalitetsarbete 1 BUN under hela aret genom redovisning och genomgéngar i enlighet
med arshjulet (se uppfoljning sid 2)

e Uppfdljning av enheternas kvalitetsredovisningar. Forvaltningsledningen genomfor
traffar med forskolechefer/rektorer for uppfoljning av enheternas
kvalitetsredovisningar.

e Utbildning i planering- och uppfoljningssystemet Stratsys som redskap i
kvalitetsarbetet.

e Uppfdljning och utvérdering av lararnas beddmning av elevernas kunskaper skall
kvalitetssdkras genom att anlita Per M&hl som konsult for att utveckla lararnas
bedomningskompetens.

e (Genom detta arbete ska ocksa foljande sdkras:
= Att forvaltningen fér resultat fran skolorna
= Att politiker far information om resultat
» Att huvudmannen fér tillrdckliga underlag for att kunna identifiera och vidta

nodvéndiga atgérder
= Att rutinerna for hur fritidshemmens verksamhet planeras, genomfors, f6ljs upp
och utvérderas i forhdllande till utbildningens maél, dr genomarbetade och tydliga

Forvaltningens dndrade inriktning

Forvaltningen har fran hosten 2012 pébdrjat ett mer aktivt uppfoljningsarbete i verksamheten.
Detta innebér att forvaltningen genomfor regelbundna verksamhetsbesok 1 forskolor och
grundskolor for att genomfora traff med personal for dialog kring deras arbete utifran
laroplanen, deltagande i lektionspass, dialog med forskolechef/rektor kring styrning, ledning,
kvalitetsarbetet och kvalitetsredovisningen, arbetet utifran laroplanen, uppf6ljning av
forskolan/skolans arbete med fragor fran senaste skolinspektion m.m. Internkontroll kring hur
delegationsbeslut och upprittade rutiner genomfors. Dokumentationsstudier sker fore besoken
1 verksamheten.

Forvaltningen skall fortsétta sitt pagdende arbete att upprétta och revidera skriftliga rutiner
samt regelbundet genomf{6ra uppf6ljning av hur dessa efterlevs.
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Forvaltningen foljer upp och utvirderar elevhilsans verksamhet till innehall och
funktion
Under varterminen 2012 startade en process angaende elevhélsoarbetet i Orsa. Denna
process ledde till av forvaltningen framtagna forslag; Elevhdlsan — forslag till
organisation 2012-06-29 samt Utkast till Elevhdlsoplan v2 (mars-april 2012).

Utveckling av elevhdilsoarbetet i Orsa kommun

Dessa forslag presenterades under ett arbetsmote med rektorer, forskolechefer, forvaltning
och Elevhilsan Navet, 2012-09-19. Arbetsmotet resulterade 1 att det togs ett beslut om att
en arbetsgrupp skulle tillsdttas bestdende av tva representanter fran Elevhélsan samt en
rektor och en forskolechef. Forvaltningschefen valde att forstirka arbetsgruppen med en
utvecklingsledare.

Forvaltningschefen gav arbetsgruppen ett uppdrag (Se bilaga 4)

Arbetsgruppens delrapport. (Se bilaga 5)

Arbetsgruppen fick fortroende att utarbeta ett forslag tillbeslut infor BUNs sammantréide i
februari ménad

Uppfoljning av elevhdlsan Navet
En utvidgad kvalitetsredovisning genomfors
(Se bilaga 6)

Utdver detta planeras ocksa foljande:
o Enkit till larare
e Besok/tillsyn och beddmning av Navets dokumentation; statistik, utredningar —
innehall, forvaring.
e Tidstudie.

Rutin for klagomalshantering
En rutin f6r klagomalshantering som &r 1 6verensstimmelse med lagen dr framtagen. (Se
bilaga 7-8)
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Handléiggningsrutiner
Orsa kommun maste vidta foljande dtgdrder for att forbdttra arbetet inom omradet
handldggningsrutiner.
e Beslut om mottagande till grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan foregds av en
utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning.

Atgirder

Forvaltningen avser att sikra att samtliga utredningar gérs som behovs for att avgora och fatta
beslut om huruvida en elev tillhor sdrskolans malgrupp. (Pedagogisk, psykologisk, medicinsk,
social beddmning enligt rutiner for utredning och beslut om mottagande i den obligatoriska
sdrskolan SKOLFS 2001:23)

Detta sdkras genom den rutin som tagits fram (Se bilaga 9-10)

ORSA KOMMUN
Barn- och utbildningsforvaltningen

Gunilla Elings-Friberg Kent Henriksen
Ordfoérande Barn- och Utbildningsndmnden Skolchef
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